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附件一 

伍、研發處(範例) 

一、組織架構 

研究發展處依據業務分組，分別設置學術發展組、就業輔導組及企劃組等三組，各設組長及組

員，並置研發長一人，以統合推動本處業務。本處三組業務職掌分別為： 

1.學術發展組：整合推動各項學術研究活動，包含推動國科會、各類型研究計畫及產學合作案

相關業務、學術研究獎勵相關業務，以及教師校內專題研究計畫。 

2.就業輔導組：整合推動就業輔導相關業務、辦理證照報名費補助作業、辦理畢業生職涯規劃

與輔導、校友諮詢服務措施。 

3.企劃組：推動校務發展，整合教育部獎補助業務、統籌校務評鑑，系所評鑑業務、建立自我

改善及考核機制。 

 

二、SWOT 分析 

茲就研發處 SWOT 分析如下： 

Strengths 優勢(內部) Weakness 劣勢(內部) 

1.各項研究獎勵與補助措施完備，有助提升教師

研究動機。 

2.增加學生參與研究計畫機會，以增進學生實務

學習助益。 

3.致力推動實務實習課程與專業證照輔導規

劃，並完善職場見習制度，對學生就業有正

向助益。 

4.中程校務發展計畫採每年滾動式修正，具彈性

靈活的規劃方針。 

1.教師學術專長轉型休閒領域，學術研究成果仍

有成長空間。 

2.輔導及鼓勵學生參與研究仍有努力空間。 

3. 輔導學生職涯規劃之活動及整合政府相關就

業資源，仍有強化之空間 

4.落實自我改善及考核制度仍需加強。 

Opportunities 機會(外部) Threats 威脅(外部) 

1.學校轉型以休閒產業為發展特色，符合近年台

灣重點發展項目。 

2.鄰近南部科學園區且與在地特色企業或產業

互動良好，有利執行產學合作計畫 

3.政府積極推動相關就業計畫，可爭取外部機構

資源或企業合作機會變多，可藉此提高學生

就業輔導之功能。 

4.政府推動學校本位管理，提昇學校經營的自主

權，以提高學校辦學效率及全球教育評鑑制

度之推行。 

1.國科會及金屬研究發展中心等外部機構對研

究計畫補助經費與核定計畫標準改變，學校

需掌握動向及輔導優勢。 

2.產業界的脈動及趨勢比學校內部資源更為先

進，學界必須緊隨業界，掌握業界動態。 

3.國內許多大專校院紛設休閒產業相關系所，應

強化銜接就業之輔導機制，協助學生就業 

4.受政府高等教育政策及評估件條件逐年提高

影響，可獲得之獎勵校務發展經費恐逐年減

少。 
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三、理念與目標 

研發處負有推動師生學術研究發展、提供學生就業輔導、及整合規劃校務發展資源之任務，負

責擬定相關政策據以推動落實，於必要時協調各單位意見，使主要計畫能順利推動。研發處的發展

目標為： 

(一)擴大休閒產業研究產能，打造本校成為「南台灣休閒產業服務中心」 

本校各項學術獎勵及補助措施完整，有助提升教師研究動機。並積極連結周邊在地企業及休閒

產業，增加產學交流機會之平台，以型塑本校休閒領域研究特色，將俾利本校成為「南台灣休

閒產業服務中心」。 

(二)協助在校學生提升就業力，建全校友服務措施。 

本校致力推動實務實習課程與專業證照輔導規劃，並完善職場見習制度，藉由循序漸進的方

式，協助學生及早適應職場環境，積極爭取外部機構資源或企業合作，增加學生就業機會。 

政府積極推動相關就業計畫，可爭取外部機構資源或企業合作機會變多，可藉此提高學生就業 

另藉由校友力量及相關服務，獲得經驗回饋，提供給校級系級等單位做為改善依據。 

(三)研議校務發展計畫、整合校務發展資源及統籌評鑑業務，以提升辦學績效。 

本校中程校務發展計畫採每年滾動式修正，且具彈性靈活的規畫方針，以因應內外部環境改

變，並於每學年進行自我考核與進行追蹤改善。為持續提升辦學績效，亦有制度性的推動教育

部獎勵整體校務發展之規畫與執行，及有計畫性的統籌校務評鑑、系所評鑑等相關業務。 

 

四、未來發展重點、策略與作法 

(一)打造成為「南台灣休閒產業服務中心」 

1.擴大推動教師休閒產業學術表現 

(1)擬訂合理績效指標：為能穩定發展整體產學合作表現，針對各學院及系所歷年執行研究

計畫之成效，參酌外部機構徵求資訊後訂定合理績效指標，並於每學年末定期追蹤其實際

執行成效。 

(2)組成休閒產業特色研發團隊：本校之目標為朝向休閒產業特色發展，故近年在教師研究

部分，透過獎勵符合系所發展特色與本校休閒主軸之學術表現，已逐漸引導教師從事和休

閒產業吻合之學術活動，並發揮休閒產業之研發特色。未來仍將持續推動並鼓勵教師組成

休閒產業特色之研發團隊，具體形塑本校之特色。 

(3)補助校內專題：本校每年度均會挹注校內經費，以補助教師執行校內專題研究計畫，包

含：產學合作型及企業關懷型兩類，以休閒產業計畫為主要補助對象，以提昇本校休閒產

業之發展特色。 

(4)各類教師研究獎勵與補助：鼓勵教師結合學校與系所特色、教師專長，提出研究計畫等，

並確實辦理各類教師研究獎勵與補助措施。 
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(5)協助系所辦理學術活動：本校鼓勵各系所主辦或協辦國際性或全國性學術活動、辦理與

休閒產業相關之學術專題活動，以提升校內學術活動氛圍，並藉由專家學者之經驗分享，

增進師生之國際視野與學術涵養。 

(二)學術研究數量穩健成長，並提升研究質化表現 

1.積極推動及整合產學研究 

(1)學院主導研究團隊之組成：99學年度，學院制度建立後，本校將逐步以院為主導單位，

以學院整合方式，由學院為發起單位，進行由上而下指派團隊申請計畫，或協助教師共組

研究團隊向外部爭取計畫經費或產學合作。以彼之長補己之短之方式，讓研發能量之效益

能更形倍增。 

(2)爭取政府計畫：近年來政府為擴大公共建設，推出諸多標案提供大專校院爭取。本校已

將此部分納入未來經費爭取之重點，鼓勵教師爭取政府標案，並以其型塑本校休閒產業之

特色與擴大專案研究計畫與產學合作之執行機會。 

(3)配合教師評鑑制度考核研究成果：本校目前已有完善之教師評鑑制度，包含：教學、研

究、輔導與服務等項目。未來將結合校內之研發系統平臺資料，作為教師研究成果之資料

庫及評鑑參考資料，以其能更完整彙整教師研發成果，以及透過考核過程確實激勵教師研

究能量。 

(4)積極獎勵與補助各類教師研究：本校辦理各類教師研究獎勵與補助，均要求教師之研究

方向需與系所特色一致方予以補助。待本校各系所轉型完成後，由學校、學院至系所之發

展方向，均能以休閒產業為特色，將可完整提昇本校休閒產業大學之特色。 

(5)積極承辦學術活動及世紀大師講座：透過辦理世紀大師講座、學術專題講座、研習營與

研討會等學術活動，藉由講座之經驗分享與專家豐富學識，增進師生之學術涵養與專業見

解。 

（三）增進師生休閒產業研究表現 

1.鼓勵師生共同合作提升研究表現，並將成果回饋至教學活動 

(1)鼓勵師生共同研究：鼓勵教師帶領同學一起從事研究工作，積極爭取各式大專生研究計

畫、休閒產業相關計畫等，以培養學生學術涵養並同時透過休閒產業相關計畫帶動學生實

習之機會。 

(2)推動研發成果外溢效果：鼓勵校內教師提出產學合作計畫，保持良好產學交流，以吸收

業界資訊，豐富其研究實務及將此研究成果回饋至教學活動，以協助其提昇教學品質。 

吸收業界資訊動態以協助教師研究 

(3)公告各類計畫徵求資訊：配合中央主管單位主導之研究計畫相關公告，協助傳達各資訊

給校內全體教師，宣傳計劃之申請管道，以提昇產學合作之數量。 

(四) 協助在校學生提升就業力 

1.協助學生職涯規劃與就業媒合，提升就業力。 
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(1)建置學生學習歷程檔案系統：學生學習歷程檔案系統之建置，期望能將學生修課成績、

參與社團、講座、研習營等資料，連結至個人學習記錄中；並配合履歷表、自傳之撰寫，

建構成一個完整的大學生涯之學習紀錄，並於畢業離開學校後，採電子儲存之方式提供給

學生，做為個人四年學習過程與職涯規劃歷程之記錄。 

(2)辦理新生職業適性測驗：為強化學生職涯規劃能力，本校規劃每年度定期辦理新生職業

適性測驗，協助學生瞭解個人特質，及早規劃學習計畫，提升未來之就業競爭力。 

(3)協助學生取得專業證照：為強化學生未來就業之專業知能，鼓勵學生考取專業證照，同

時補助考取證照之報名費，未來亦將持續辦理是項業務，期望提升學生就業競爭力，以符

合職場所需。 

(4)辦理職涯輔導活動：提供學生生涯規劃、職涯輔導諮商、升學、就業、考照、進修等能

力之培養與資訊之提供，協助每位學生完成個人生涯規劃。 

(5)辦理就業媒合活動：每年辦理校外企業參訪及就業講座活動，以提昇學生之就業知能。

未來將持續規劃爭取經費辦理是類活動，以強化學生對就業市場以及職涯規劃之認知；同

時亦將持續辦理校園徵才及雇主座談會等，協助學生了解就業市場之生態並媒合工作。 

(五)健全校友追蹤與服務 

1.落實校友會運作，強化組織功能與經驗回饋 

(1)辦理校友會：本校校友會已於 98年 8月成立，未來將持續協助校友會之運作，以及各系

(所)友會之運作，讓校友服務功能具系統與組織化，並期望藉由目前在社會上學有所長之

校友能回饋與協助在校生，提供未來就業機會。 

(2)校友追蹤：辦理校友就業及就學調查追蹤，提供職涯活動與課程修正參考，並彙整校友

人力資源、提供求才與求職資訊等服務。 

(3)校友經驗回饋與雇主滿意度調查：本校在規劃學生學習歷程檔案系統時，便將校友服務

之區塊連結，期望未來提供校友們更妥善之就業資訊提供、履歷自傳撰寫輔導、面試技巧

輔導、求職媒合等服務，讓校友願意主動連結平台進行動態更新以及填寫滿意度問卷，讓

校友的寶貴建議能確實回饋改善在校生之學習。同時每年不定期辦理雇主滿意度調查及座

談會等活動，並將結果回饋作為系所課程與職涯輔導之規劃依據，以使學生之學習成果能

更符合就業職場所需。 

(六)校務發展規劃彈性靈活，並制度性推動整體校務發展 

1.強化校務發展委員會，落實自我考核及改善機制 

(1)校務發展委員會：發揮校務發展委員會功能，充分討論研擬各項重大校務發展事項。 

(2)中程校務發展計畫：研議、編撰、修正中程校務發展計畫，採每學年滾動式修正，並由

校務發展委員會審查，據以研擬推動每年整體校務發展計畫。 
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(3)落實自我考核與改善：落實中程校務發展計畫考核機制，由各單位擬定自我改善計畫，

配合適當之方式進行追蹤，以確保完善之考核機制。 

2.持續推動教育部獎勵私校整體校務發展之規劃與執行 

(1)整體校務發展獎補助計畫：每學年持續推動整體校務發展獎補助作業，並協助相關單位

撰寫經費支用計畫書與執行等，以符合整體發展獎補助之精神，並有效提昇執行率，以提

高獎補助款之績效。 

(2)私校整體獎補助業務：主責辦理教育部獎勵整體校務發展計畫訪視工作，並協助辦理教

育部統合視導相關工作。 

 (七)計畫性統籌評鑑業務 

1.健全自我評鑑制度，統籌評鑑業務 

(1)自我評鑑制度：擬定校務自我評鑑實施要點、辦法及系所自我評鑑作業手冊。並辦理校

務自我評鑑、輔導系所辦理自我評鑑。 

(2)辦理自我評鑑及實地訪評：為健全校務發展，順利通過校務評鑑，遴選校內外專家委員

進行實地訪評，以簡報、審閱資料、座談會、人員訪談或環境參觀方式進行，並針對自我

評鑑給予意見及檢討問題。 

(3)各項評鑑之自我評鑑報告書，均採質、量化資料並重，以確實做好自我檢視工作。 

(4)總結各受評單位訪評結果，送交校務發展委員會及系所評鑑委員會審議，分析彙集重大

意見及修正改進措施，並研議改進措施，定期追蹤改善。 

(5)辦理教育訓練：辦理評鑑相關課程或演講，並公布各項評鑑相關資訊，以強化校內人員

之評鑑素養。 

 

表 研發處之未來發展重點與策略 

願景目標 發展重點 策略 
執行期程 

(學年度) 

培育休閒

產業人才 

1.打造成為「南台灣休閒產業

服務中心」 

1.擴大推動教師休閒產業學術表現 
103~107 

2.增進師生休閒產業研究表

現 

1.鼓勵師生共同合作提升研究表現，並將

成果回饋至教學活動 
103~107 

3.協助學生職涯規劃與就業

媒合，提升就業力。 

1.協助學生職涯規劃與就業媒合，提升就

業力。 
103~107 

型塑系所

發展特色 

1.學術研究數量穩健成長，並

提升研究質化表現 

1.積極推動及整合產學研究 
103~107 
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願景目標 發展重點 策略 
執行期程 

(學年度) 

2. 增進師生休閒產業研究表

現 

1.鼓勵師生共同合作提升研究表現，並將

成果回饋至教學活動 
103~107 

精進永續

發展校園 

1.校務發展規劃彈性靈活，並

制度性推動整體校務發展 

1.強化校務發展委員會，落實自我考核及

改善機制 
103~107 

2.持續推動教育部獎勵私校整體校務發

展之規劃與執行 
103~107 

2.計畫性統籌評鑑業務 1.健全自我評鑑制度，統籌評鑑業務 103~106 

3.落實校友會運作，強化組織

功能與經驗回饋 

1.落實校友會運作，強化組織功能與經驗

回饋 
103~107 

 

五、103 至 107 學年度之預期績效 

(一)質化績效  

1.積極推動教師提升其學術表現，整合學術產學研究。 

(1)教師對外申請研究計畫件數穩定成長。。 

(2)落實審查機制，並確實依照各獎勵及補助辦法執行。 

(3)辦理符合教師專業之學術專題講座，以提升其休閒產業研究表現。 

(4)針對教師研究需求辦理專業辦理學術專題講座及公告各類資訊，以提升其研究表現。 

2.協助在校學生提升就業力，以提升就業機會。 

(1)協助學生校外實習制度，增加職場實習機會，逐年提高學生參與實習比例。 

(2)辦理學生取得專業證照補助，提高學生考取證照意願。 

3.校友服務與雇主回饋 

 (1)辦理校友會或相關活動，以獲取校友回饋，提供給系所參考。 

(2)不定期進行雇主及企業滿意度調查，以回饋給系所參考，及改善未來職涯輔導之依據。 

4.推動整體校務發展 

(1)中程校務發展計畫書，採每學年滾動式修正，以因應內外部環境改變。 

(2)每學年度進行各單位之績效管考並進行改善計畫之追蹤，以提升績效並落實自我考核。 

(3)整合整體校務發展獎補助經費支用計畫書，使內容與指標相符並落實有效提升執行率，以

提高獎補助款之績效。 

5.統籌評鑑業務 

 (1)輔導系所辦理自我評鑑及進行追蹤改善，以因應 104年通識教育暨第二週期系所評鑑。 

(2)統籌校務評鑑業務，辦理自我評鑑，並進行追蹤改善，以通過 106年校務評鑑。 
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(二)量化績效 

表  103至 107學年度量化績效指標評量表 

單位策略 作法 績效指標 
年度目標值 

103 104 105 106 107 

1. 擴大推

動教師休

閒產業學

術表現 

1-1. 擬訂合理績效

指標 

各學院及系所執行專

案研究計畫或產學合

作案件數各達 2件以

上。(件數) 

6 6 8 8 9 

1-2. 補助校內專題 以校內經費補助教師

辦理休閒產業特色之

專案研究計畫或產學

合作案總件數達 3件

以上。(件數) 

3 3 4 4 5 

1-3.積極獎勵與補

助各類教師研究 

獎勵教師發表休閒產

業相關之學術著作達

5人次以上。(人次) 

5 5 6 6 7 

獎勵教師執行休閒產

業相關之研究計畫達

2人次以上。(人次) 

2 2 3 3 4 

補助教師出席國際學

術會議達 3人次以

上。 

3 3 4 4 5 

1-4.協助系所辦理

學術活動 

辦理休閒產業相關之

學術活動達 3 場次以

上。 

3 3 4 4 5 

2. 積極推

動及整合

學術產學

研究 

2-1.學院主導研究

團隊之組成 

各學院執行專案研究

計畫或產學合作案件

數各達 1件以上。 

3 3 4 4 5 

2-2.爭取政府計畫 每位教師每年度對外

申請研究計畫達 1件

以上。 

40 40 45 45 50 

2-3.積極獎勵與補

助 

獎勵教師發表學術著

作達 5人次以上。 
5 5 6 6 7 

獎勵教師執行研究計

畫達 2人次以上。 
2 2 3 3 4 

補助教師出席國際學

術會議達 3人次以

上。 

3 3 4 4 5 
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單位策略 作法 績效指標 
年度目標值 

103 104 105 106 107 

2-4.積極承辦學術

活動及世紀大師講

座 

辦理學術活動達 5場

次以上 5 5 6 6 7 

3.協助學生

職涯規劃

與就業媒

合，提升就

業力。 

3-1.推動學生實務

實習課程 

全校實習總時數 

(小時) 20萬 22萬 25萬 25萬 25萬 

3-2.協助學生取得

專業證照 

學生取得專業證照數 

(張數) 
700 750 800 900 1000 

3-3.辦理新生職業

適性測驗 

每學年參與人次 800 800 800 800 800 

3-4.辦理職涯輔導

活動 

補助金額(萬元) 
25 30 40 50 50 

3-5.取得休閒產業

專業證照 

休閒相關證照比例 
30% 35% 40% 40% 40% 

4.落實校友

會運作，強

化組織功

能與經驗

回饋 

4-1.校友就學就業

追蹤 

畢業後一年追蹤比例 
50% 60% 70% 70% 70% 

4-2.健全校友會組

織與運作 

每學年校友會會議

(次數) 
1次 1次 1次 1次 1次 

4-3.校友與雇主滿

意度調查或校友座

談會 

每學年滿意度調查或

辦理座談會(次數) 2次 2次 2次 2次 2次 

5.推動私校

整體校務

發展之規

劃與執行 

5-1.提升整體校務

發展獎補助並有效

提昇執行率。 
獎補助金額 

3000

萬 

3100

萬 

3200

萬 

3300

萬 

3400

萬 

6.強化校務

發展委員

會，落實自

我考核 

6-1.中程校務計畫

書滾動式修正 
總績效達成率(%)      

7.健全自我

評鑑制度 

7-1辦理校務、系所

自我評鑑及實地訪

評 

辦理評鑑(次數) 1次 1次 1次 1次 0次 

7-2辦理相關教育訓

練 
每學年(次數) 2次 2次 2次 2次 2次 
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六、103 至 107 學年度計畫經費概算表 

研發處 103至 107學年度經費概算表 

單位：元 

年度 作法/設備名稱 

經費概算 

學校經費 其他  

資本門 經常門 勞動力發展署  

103 

補助校內專題  250,000   

各類教師研究獎勵與補助  600,000   

協助系所辦理學術活動  60,000   

承辦學術活動及世紀大師講座  2,500,000   

協助學生取得專業證照  700,000   

辦理職涯輔導活動  200,000 100,000  

辦理就業媒合活動  200,000 100,000  

整體校務發展獎補助計畫  25,000   

辦理自我評鑑及實地訪評  100,000   

行政業務  410,000   

104 

補助校內專題  300,000   

各類教師研究獎勵與補助  600,000   

協助系所辦理學術活動  70,000   

承辦學術活動及世紀大師講座  2,500,000   

協助學生取得專業證照  700,000   

辦理職涯輔導活動  200,000 150,000  

辦理就業媒合活動  200,000 150,000  

整體校務發展獎補助計畫  30,000   

辦理自我評鑑及實地訪評  80,000   

行政業務  430,000   

105 

補助校內專題  300,000   

各類教師研究獎勵與補助  620,000   

協助系所辦理學術活動  70,000   

承辦學術活動及世紀大師講座  2,500,000   

協助學生取得專業證照  700,000   

辦理職涯輔導活動  200,000 150,000  

辦理就業媒合活動  200,000 150,000  

整體校務發展獎補助計畫  30,000   
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辦理自我評鑑及實地訪評  250,000   

行政業務  430,000   

106 

補助校內專題  320,000   

各類教師研究獎勵與補助  620,000   

協助系所辦理學術活動  75,000   

承辦學術活動及世紀大師講座  2,500,000   

協助學生取得專業證照  750,000   

辦理職涯輔導活動  200,000 150,000  

辦理就業媒合活動  200,000 150,000  

整體校務發展獎補助計畫  25,000   

辦理自我評鑑及實地訪評  300,000   

行政業務  460,000   

107 

補助校內專題  350,000   

各類教師研究獎勵與補助  650,000   

協助系所辦理學術活動  80,000   

承辦學術活動及世紀大師講座  2,500,000   

協助學生取得專業證照  750,000   

辦理職涯輔導活動  200,000 150,000  

辦理就業媒合活動  200,000 150,000  

整體校務發展獎補助計畫  30,000   

行政業務  460,000   

小計 

103學年度 5,245,000  

104學年度 5,410,000  

105學年度 5,600,000  

106學年度 5,750,000  

107學年度 5,520,000  

合計 27,525,000  

註：如其他經費不只一項，請自行增加表格詳列，例如:(1)雲嘉南計畫(2)職訓局計畫(3)學輔計畫經費 

 

 


